19.6.2025 Neuvottelukunnalle

toimitettua keskeista materiaalia

30.6.2025 ylimdadardinen yhtiokokous
Numera Palvelut Oy

Yritysjarjestelyt

 Osakekauppa - Revire Perinta Oy
* Liiketoimintojen kauppa — Numera Palvelut Oy
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N umera Pao Ivel ut Oy = omistajia [276], joista [43] ei

kayta palveluja
» epdsymmetria omistuksen ja
palvelujen kayton valilla

10 % omistajia [2] kpl
5-10 % omistajia [1] kpl
1-5 % omistajia [14] kpl
Alle 1% omistajia [259] kpl

OMISTAJAT

Monetra-

Numera Palvelut Oy yhtiot

Tempore Onvire Oy Revire Perintd Oy



Muutosvoimat:
saantely & markkinat



Saan
nykytoiminnan
x EU:N OIKEUSTAPAUKSET
e vadlilliset omistukset
* Revire-oikeustapaus
x MAO:N PAATOKSET
* ndenndisomistukset
* 4 MAO:n tapausta

HANKINTALAIN UUDISTUS

* 10 % omistussadanto

Nykyrakenne ei tayta lain
vaatimuksia - siirtymdaaika

tely- ja markkinapaine haastavat Numera Palvelujen

MARKKINARAKENNE
* tarjonnan keskittyminen,
skaalaedut, HVA:t

NYKYINEN TOIMINTATAPA

* haasteena tuottavuus ja
yksikkdkustannukset

* toimintatavat ja prosessit
erilaisia

DIGITALISAATIO, TEKOALY
* vaativat panostuksia
* uusien osaagjien saatavuus

Nykyinen toimintatapa kohtaa
haasteita markkinoilla



Saantelyn erityiskysymyksia

SIIRTYMAIKA KILPAILUTUKSILLE MAARAAIKAISET SOPIMUKSET
 kilpailutusvelvollisuuden alkaminen * voidaanko tehd& uusia mdadardaikaisia
* eiolemassa selkeitd aikamadreita sopimuksia tai muuttaa vanhoja?

* MAO:n linjaukset 6-12 kk * antaako madrdaikaisuus suojan uutta
* kdaytdnnon aika esim. TaHe 24 kk lakia vastaan vs. lain kiertdminen?

RAKENTEELLISET RATKAISUT SOPIMUSEHDOT

* voiko madrdysvaltaa perustella
padatdksenteon “pyramidimallilla”?

* onko kyseessd vdliaikaisratkaisu,
joka lopulta kaatuu
tuomioistuimissa?

* toimittajasopimukset ehtojen mukaisesti

* asiakassopimuksien irtisanomisoikeus,
jos sidosyksikkéasema lakkaa

* siirtokiellot, siirtolupien saaminen



Strategia & yritysjarjestelyt



Sidosryhmien odotuksia

o Lainsadatdjan nakokulma

» Sidosyksikkdyhtididen hallitseva
toiminta julkisella sektorilla syrjayttad
yksityistd tarjontaa ja voi estda
yksityisen tarjonnan kehittymista.

* Hallitusohjelmakirjaukselle on
taustalla julkishallinnon yleistynyt
tapa ostaa nimellinen omistusosuus
julkisomisteisesta in house -yhtistd
ja valttaa talla tavoin hankintalain
edellyttama kilpailutus.

Numera Palvelujen
ndkokulma

* Johto haluaa muodostaa selkedn
suunnitelman yrityksen
tulevaisuudesta ja tehostaa
liiketoimintaa.

* Asiakkaat halutaan sitouttaa ja
integroida tiivimmin osaksi yhtiétd ja
sen kehittadmista.

a Asiakkaiden nakokulma

* Vaivattomuus ja kilpailutusten
valttdminen ovat merkittavia
intfresseja asiakkaille.

Halvat hinnat

Kilpailun edistdminen

(keinottelun purku) o
Kilpailutusten

valttdminen

Saastot

Lapindakyvyys

Luotettava palvelu * Asiakkaat haluavat nahda selkedan

Byrokratian suunnitelman tulevaisuuden osalta.

vdhentdminen
B
noon e
Veronmaksajan
nakdkulma

Selked suunnitelma

-

* Asiakkaat haluavat edullista ja
luotettavaa palvelua.
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° Omistajien nakokulma

* Osa omistajista haluaa hyédyntad
my0s jatkossa in house -
lainsdaddannén mahdollistamaa
suorahankintaa kilpailutusten
valttamiseksi.

Liiketoiminnan
tehostaminen

Asiakkaiden
sitouttaminen

* Merkittavat omistajat ovat
kiinnostuneita yhtion yritysarvosta.



Vanhaa strategiaa on teravoitetty keskittymalla
tehokkuuden ja luotettavuuden parantamiseen

Vanhan strategian keskeiset piirteet
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SOTE:ssa voittaminen @

Digitaalinen tulevaisuuden

tyénantaja ]

Tehokkuus

Asiakas keskiton

Uuden strategian keskeiset piirteet

Teravoéitetddn vanhaa strategiaa. Vahennetddn
virheiden madardad, mikd parantaa luotettavuutta
ja tehokkuutta.

Standardisoidaan prosessit, luodaan yhtendiset
toimintatavat sekd panostetaan
motivoituneeseen ja sitoutuneeseen henkil6st6on.

Luodaan selked ja proaktiivinen
asiakaspalvelumalli varmistamaan onnistunut
asiakaskokemus.



Lainsaadanto ja rakennejarjestely

X

Toiminnan
jatkaminen
nykymuotoisena

Nykymuotoinen
toimintamalli on
nykyisen
oikeuskdytdnnon
mukaan kyseenalainen,
eikda tayta tulevan
lains&ddddnndn
vaatimusta
omistussuhteista.

Omistuksen
jakaminen/
ketjuttaminen/
"pyramidimalli”

Numera Palvelujen
jakautuminen
tarvittavaan maaradn
erillisi@ in house -yhti6ita
tai omistuksen
ketjuttaminen, ei ole
lakiesityksen mukainen.
Maaraysvallan
jakaminen kaikille
omistajille ei ole
realistisista. Volyymietu
menetetadn.

Uuden in house
-yhtién
perustaminen
rajatulle
asiakasryhmalle

Jarkevan
kustannustehokkuuden
saavuttaminen
edellyttaa riittavaa
volyymia sekd riittavan
yhdenmukaisia
palveluja
asiakasryhmalle.

* Lyhyt siirtyma- ja sopeutumisaika (2026-2027)
* Omistusoikeutta koskeva vaatimus voimaan 1.6.2027
« Siirtymdaika on viisasta hyédyntad.

Markkina-
ehtoistuminen

Numera Palvelut turvaa
palvelujen jatkuvuuden
markkinaehtoisen
kumppanuuden kautta.
Kaupalliset ehdot ja
markkinakilpailu
turvaavat toiminnan ja
riittavan pitkéan
siirtymaajan.

Yhteishankinta-
yksikko

Yhteishankinta -yksikkénd
toimiminen voi olla keino
keskittad palveluhankintoja
ja niihin liittyvaa
erityisosaamista.

Tama ei kuitenkaan ratkaise
Numera Palvelujen TaHe-
palvelutuotantoa.
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Paatoksenteko

» Hallituksella on valmisteluvastuu arvioida eri * Jos tytaryhtion tai lilkketoiminnan kaupassa
vaihtoehtoja ja esittdd yhtiokokoukselle katsottaisiin olevan kyse yhtién strategian
padatésehdotuksia, joiden pohjalta yhtion toiminta muutoksesta, asia tulee osakassopimuksen
voi tayttdad lainsdddénnon vaatimukset. mukaisesti kdsitelld neuvoa-antavasti

neuvottelukunnassa — varsinainen pdatés tehdddn

« Tytdryhtididen osakkeiden myynti, samoin kuin osakeyhtidlain ja osakassopimuksen mukaisesti.
emoyhtion likketoimintojen olennainen myynti
liiketoimintakaupalla vaativat osakassopimuksen * Neuvottelukuntakdasittely 7.3.2025
mukaisesti Numera Palvelujen yhtidkokouksen * Neuvottelukuntakdsittely 10.4.2025
padtoéksen, joka tehdddn yksinkertaisella dénten
enemmistéllG annetuista ddnistd. » Merkittavat yritysjarjestelyt Temporen ja TaHe-

toiminnot voivat vaatia KKV:n luvan.
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Omistajakyselyn tulokset

Milla keinolla Numera Palvelujen tulisi ensisijaisesti jarjestdd toimintansa

oikeustilaa vastaavaksi?

Hallittu markkinaehtoistuminen: toiminnan jatkuvuus
turvataan siirtymdaikana mahdollisimman
muuttumattomana.

"Pyramidimalli"/omistusten ketjutus esim.
kuntayhtymdmallilla

In house -yhtididen perustaminen rajatuille
asiakasryhmille

Yhteishankintayksikkd, hankintarengas tai muu vastaava
toimintamuoto

Paatokset ja tarvittavat toimet tehdddn vasta lain
voimaantulon jdalkeen.

Kysymys ei ole meille oleellinen, jarjestdmme toimintamme
itse.
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Yritysjarjestelyt



Meneillaan olevat yritysjarjestelyt

EMOYHTIO/TAHE TEMPORE REVIRE

Emoyhtio

Liikevaihto MEUR 65 Liikevaihto MEUR 90 Liikevaihto 7,9 Meur

(Tempore & Onvire)

Kunta-asiakkuudet Osakkeiden myynti

: toteutusvaiheessa
HVA_gsiakkuudet HVA-asiakkuudet

Kunta-asiakkuuksia koskeva Muut asiakkuudet

jarjestely toteutusvaiheessa YHTEISHANKINTAYKSIKKO

Jarjestelyn toteutus
valmistelussa, paatoksia
odotettavissa Q3/2025

Selvitysvaiheessaq, linjauksia
odotettavissa Q3/2025

HVA-asiakkuuksien
jatkokeskustelut Q3/2025

* Liikevaihdot 2025 suuntaa-antavia



Reviren osakekauppa

Yhtion myyntia yritettiin pohjoismaiselle alan
toimijalle jo 2023/2024, mutta kauppaan
liittyvan sadntely-ympdaristén epdvarmuuden
ja yhtiota koskevan MAO:n padtéksen vuoksi
ostaja vetdytyi tuolloin jo hyvin

pitkalle neuvotellusta kaupasta.

Pyydetty 2024 lopussa tarjoukset useilta
toimijoilta, tarjouksia tuli kolmelta
ostajaehdokkaalta. Suurin haaste kaikille
ostajakandidaateille oli asiakkuuksien ja
liikevaihdon jatkuvuus tilanteessa, jossa
kaupan jalkeen asiakkaat kilpailuttavat eri
tahdissa perintdpalvelunsa.

Omistajat Numera ja Monetra-yhtiét myyvat
100 % yhtion osakkeista. Ostajana on uusi
yhti6, jonka omistajia ovat talousalan yhtio ja
sen taustalla toimivat

yksityishenkil6t. Kauppahinta ei ole ostajan
pyynnostd julkinen viel@ tdssd vaiheessa.
Tavanomaiset kaupan ehdot, ml myyjien
vakuutukset ja kolmen vuoden kilpailukielto
(ei sido Numeran ja Monetran omistajia).

Ostaja sitoutuu omalta osaltaan
myotdavaikuttamaan siihen, ettd asiakkaat
halutessaan voivat jatkaa palvelujen
ostamista vahintdadan 24 kuukauden ajan.

Luottamuksellinen

TNumena



Osa 2: jos saataisiin riittavasti
volyymia, kustannuskilpailukykya
sekd hyvinvointialueita asiakkaiksi,
niin olisi perusteltua siirtad ko.
liiketoiminnot uuteen
perustettavaan in house -yhtiéon.

PXXXXXX Oy”

(Max. 10 hyvinvointialuetta)

EMOYHTION TAHE-

PALVELUT

HVA- KUNTA-
KOKONAISUUS KOKONAISUUS

Liikevaihto (2024) Liikevaihto (2024)
MEUR n. 15 MEUR n. 36

Henkilostd Henkilosto
100-120 358

Jarjestelmat
(sovittavana)

Jarjestelmat
(erit. S365HR)

asiakkuudet asiakkuudet

JARJESTELMATOIMITTAJAT

Osa 1: alle 10 kunta-asiakkaasta ei ole
ollut mahdollista saada riittavia
volyymeja ja kustannuskilpailukykyd -
sopeutuskeinona on myydd ko.
kuntaliiketoiminnot toimivalle ja
luotettavalle markkinatoimijalle.

"KONTIO”

Omistus: markkinatoimija 80 % ja
Numera Palvelut Oy 20 %
(siirtymd&ajan).

Ostaja jatkaa palvelujen
toimittamista Sarastia-brandilla.



Talous- ja palkkapalvelut

HVA-in house Kunta-asiakkaat —

markkinaehtoistuminen

» Selvitysty6 tehty viiden hyvinvointialueen kesken * Markkinatoimijoilla ollut kiinnostus toimintaa
ulkopuolisen asiantuntijan johdolla kohtaan, keskusteluja kayty 2024 alkaen

* Volyymi, tahtotila yhteiseen toimintamalliin ja * Neuvotteluja jatketaan markkinatoimijan kanssa,
talouden edellytykset arvioitu; tehokkuus jonka kanssa allekirjoitettu aiesopimus
edellyttaisi mahdollisimman yhtendisia - Neuvottelukuntakdsittely 19.6.2025

velubrosesseia g iariestelmia
pelvEll zieszssE]el o lelfEsirelnle * Ylim&drdinen yhtidkokous 30.6.2025

* Closing KKV:n luvan jalkeen 10-11/2025

* Turvataan sopimuksin palvelujen jatkuvuus,
Numera sdilyy siirtymdajan 20 % omistajana

» Eitoteudu alkuperdisen selvityksen mukaisesti,
padatokset jatkosta tehddadn kesdn jalkeen.

Kasittely neuvottelukunnassa, pddatds yhtikokouksessa
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Miksi nama ratkaisut?

* Nykyinen omistusrakenne eitdytd in house - . Etya kirityksestd: Markkinatoimija tuo
ehtoja. Numera Palvelut ei voi turvata mahdollisuuksia ja esteettémdn padsyn
asiakkaiden palveluja in house -toimijana esim. investointien, innovaatioiden ja
enaa 2 vuoden jalkeen (kesd 2027). Riski on, tekodlyosaamisen piiriin. NGitd emme voi
ettd in house -asema menetetadn jo rakentaa itse samalla vauhdilla.

Gikaisemmin. oo ® o0 oo ® o0 oo .
* Myo&s yhtiodn jadvien etu: turvaamme,

. qulituk§ella on Yelvqi’re ’ruodg qsakkdillejo ettei Numera Palveluihin jadavén
asiakkaille pad&tésvaihtoehtoja ja - toiminnan kustannusrakenne reped.
ehdotuksiq, joilla turvataan palvelujen .. ] o
jatkuminen ja niihin riittdvat resurssit. y UU_SI.YhTIO Vol Td\{ql’re”q my®ds |n.house L

i _ _ rajojen ulkopuolisia asiakkuuksia.

* Tekemdttomyys ja odottaminen maksaa: Kasvava asiakaspohja tuo vakautta.
uusia asiakkaita ei tule ja jadvien , . o= T .
asiakkaiden kustannukset karkaisivat. Riskit * Ratkaisumme ei rajaa omistajien ja
kasvaisivat kaikille omistaijille. asiakkaiden toimintamahdollisuuksia,

: ) ) _ - nykymalli on pian oman tiensa@ pdadssa.
* Ndin palveluja voidaan tarjota ja kehittad

asiakasldahtoisesti ja pitkdjanteisesti.
‘ | I'/‘;\..
,//,hj"h




Jatkosuunnitelma



Tavoiteaikataulu

KAUPPA

SIGNING | KKV-KASITTELY

CLOSING TOTEUTUS

"SOPEUTUS, MYYNTI, INHOUSE” (AUKI) TOTEUTUS

4 4

YHTEISHANKINTAYKSIKKO (AUKI) / TOTEUTUS /

30.6.2025 31.12.2025
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https://www.linkedin.com/company/sarastia-oy/?viewAsMember=true
https://www.instagram.com/sarastia_oy/
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